Referat fra bestyrelsesmgde pa Tornbjerg Gymnasium
8. oktober 2019 kl. 17:00 - 19:00

Tilstede: Frants Roager Lauritsen, Carsten Djursaa, Susanne Bakholm, Charlotte Hey Worm, Lone A. Clowes, Harm Ehmen, Embla Sofie
Brgdbaek, Per Apollo, Anna Heebgll, Carsten Claussen, Uffe Hansen (ref)
Afbud: Markus Maagaard

1. Godkendelse af dagsorden

Pkt 7 udskydes til naeste
mgde

2. Skolens gkonomi

Rektor har i september udsendt prognose for 2019, baseret pa det reducerede optag af nye elever, med
tilhgrende overslagsbudget for 2020-2021. Rektor kommenterede kort andringerne i forhold til det vedtagne
budget

Halvarsregnskabet viser en rimelig overensstemmelse med den udsendte prognose for 2019. Der ma
forventes et mindre underskud.

Forudsaetninger for overslagsbudgetter 2020-21 er med det netop udmeldte finanslovforslag eendret
vaesentligt. Overslagsbudgetter derfor ikke behandlet.

Forslaget til ny finanslov indeholder ud over en annullering af det hidtidige omprioriteringsbidrag p& 2 % hvert
ar ogsa stadigvaek en raekke effektiviseringskrav, aktuelt 0,7 % i form af en takstreduktion. Den fgrste
vurdering er, at det nok betyder, at vi ikke har store effektiviseringskrav i de fgrste par &r, men stadigvaek skal
tilpasse udgifterne til det aktuelle elevtal. Den forventede nedgang i klassetal ved optag 2020 vil derfor
medfgre personalereduktion. Ledelsen er endnu ikke sa langt, at vi kan sige hvor omfattende det bliver, men
det vil vaere en del af budgetgrundlaget, nar det forelaegges i december.

Rektor gedegjorde for skolens overvejelser i forbindelse med en eventuel laneomlaegning.
Lanomlaegning involverer
e lavere rente, uzendret bidrag
e  Omkostninger
e Gevinst ved Igbetidsforlengelse, men omkostning
e Uafklaret behov
o Tag1-2 Mkr
o Inventar 0,5 Mkr
o Indretning/ombygning maske 1 Mkr

Rektors gennemgang af
skolens gkonomi taget
til efterretning
@konomi taget til
efterretning
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o It-infrastruktur (tavler, projektorer) op til 2 Mkr

o Feriepenge til fond ca 5,5 Mkr
Ledelsens vurderer, at der er for mange usikkerhedsmomenter og fortsat lav rente Derfor ingen
laneomlaegning pa nuvarende tidspunkt.

Pa et senere tidspunkt kan det komme pa tale at optage nyt Ian, men ingen beslutning aktuelt. Det vil i givet
fald ske pa grundlag af en samlet indstilling i forholdt til de ovenstdende punkter.

3. Ledelsesgrundlag

Bestyrelsen har bedt om, at der udarbejdes ledelsesgrundlag for Tornbjerg Gymnasium. Der er tidligere
forelagt ledelsesgrundlag for den samlede ledelse under et og et personligt ledelsesgrundiag for rektor.
Tilsvarende personlige ledelsesgrundlag for resten af ledelsen foreligger som bilag til dagsordenen.

Medarbejderrepraesentanterne bekraeftede at personerne var genkendelige ud fra de individuelle
ledelsesgrundlag, selvfglgelig er der detaljer.

Forespurgt tilkendegav Rektor, at det havde veeret en proces for den gvrige ledelse kendetegnet ved
frustration at skulle lave dette arbejde. Det skyldes dels, at det havde vaeret uklart hvad rammen for papiret
var, dels at ledelsen selv ansa det faelles ledelsesgrundlag for at vaere daekkende.

Der blev udtrykt beklagelse over, at det har givet anledning til frustration i ledelsesgruppen. Det har vaeret
taenkt som en hjaelp mht afstemning af medarbejdernes forventning til lederne. Bestyrelsens holdning er, at
en jaevnlig personlig selvrefleksion er en vigtig del af ledelsens virke og udvikling.
Medarbejderrepraesentanten oplyste, at der foregar et arbejde med at udarbejde ledelsesgrundlag for
lzereren som klasseleder, forelgbigt i eksemplarisk proces ved et par enkelte undervisere.

Formanden konkluderede, at lederne har leveret et selvportraet, der kan genkendes af medarbejderne, og at
man er indstillet pa at bruge det i det videre arbejde i organisationen.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at det er et personligt papir, som kan kommenteres, men der er ikke
redigeringsret for medarbejderne. Papiret er dynamisk og kan @ndres, nar der er behov for det.

Bestyrelsen kvitterede
for arbejdet.
Beskrivelser ggres
tilgaengelige for hele
personalet.

Det er en forventning,
at ledelsesgrundlagene
indgar i den videre
dialog mellem ledere og
medarbejdere.

4. Skolens optagelseskapacitet

Bestyrelsen skal senest 10. december fastszette skolens kapacitet, dvs. antallet af elever der kan optages i det
enkelte skoledr. Kapacitetsfastsaettelsen for 2020-optaget foreslds at vaere 8 klasser a 28 elever. Den
indmeldte kapacitet for 2019 var 9 klasser a 28 elever.

Tornbjerg Gymnasium optog sommeren 2019 i alt 7 klasser med godt 26 elever i hver. Da der efter Odense
Kommunes vurdering er flere elever i 10. klasse i dette skoledr, ikke mindst pd efterskole, er der grund til at
tro, at der samlet set vil vaere flere elever, som sgger gymnasiet naeste ar. Det er derfor det nuvaerende skgn
at en kapacitet pa 8 klasser er et realistisk bud pa, hvad vi kan optage.

’

Bestyrelsen bemyndiger
ledelsen til endelig
fastsaettelse af
klassestgrrelse, baseret
pa en indmelding pa 8
klasser.
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